g <q D> Evangelische Kirche
in Deutschland

,Hinaus ins Weite — Kirche auf gutem Grund”
Zwolf Leitsatze zur Zukunft einer aufgeschlossenen Kirche

Bericht des Zukunftsteams



10

15

20

25

30

35

»Evangelisch Kirche gestalten® gelingt nur gemeinsam und im Dis-
kurs. Deswegen ist das ,,Wir“ in diesen Sdtzen grolRer als das ,,Z-
Team®; es ist als Einladung gedacht und als Vorschlag gemeint fiir
das, worauf ,wir“uns in der Gemeinschaft der evangelischen Chris-
tinnen und Christen verstédndigen kénnen. Allein der - mitunter
miihsam errungene - Konsens erlaubt den Weg ins Weite. Darum
sind diese Sdtze auch noch nicht fertig. Sie erheben nicht den An-
spruch auf Vollstdndigkeit. Sie wollen diskutiert, ergdnzt, verdn-
dert und angepasst werden.

Am Ende zielen sie auf verbindliche Verabredungen, die wir auf den
verschiedenen Ebenen jeweils gemeinsam treffen - in einzelnen
Gemeinden, Kirchenkreisen, Landeskirchen und auch in der EKD.
Sie wollen Leitsdtze sein fiir die zuktinftige Arbeit der EKD, liber die
die Synode der EKD beraten und beschlie3en wird. Sie konkretisie-
ren sich in den Vorschldgen des ,Begleitenden Finanzausschusses
fiir eine Finanzstrategie der EKD". Gleichzeitig wollen sie Impulse
geben fiir die landeskirchlichen Zukunftsprozesse (§ 8 GO EKD). Sie
lassen Raum flir unterschiedliche Konkretionen und fiir regionale
und lokale Anpassungen. Es bleibt das Ziel, die unterschiedlichen
Zukunftsprozesse auf den verschiedenen Ebenen perspektivisch
zusammenzuhalten, nicht als Vorgabe ,,von oben®, sondern in ei-
nem gemeinsamen Prozess der Verstdndigung.
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Auf gutem Grund

LHinaus ins Weite* (2. Sam 22,20) — dieses Motiv beschreibt einen Weg der evan-
gelischen Kirche in die Zukunft, der ohne Mut und Gottvertrauen nicht zu haben
ist. Als evangelische Kirche wollen wir aufbrechen zu Neuem, indem wir Bewahr-
tes starken und Abschied von Vertrautem nehmen. Das bedeutet Offenheit, nicht
Ruckzug. Wir fragen nach Gottes Fuhrung und suchen nach seinen Wegen, wir
vertrauen uns seiner Fuhrung an. Darum bleiben wir zuversichtlich. Gottes Fih-
rung eroffnet Freiheit; sie ist Geschenk, aber auch Herausforderung. Wir sind auf
dem Weg in die Zukunft nicht auf uns allein gestellt.

Im Johannesevangelium spricht Jesus zu den Jungern, die nicht wissen, wie sie
die Zukunft meistern kdnnen. Er verspricht innen den Heiligen Geist, der sie lehrt,
erinnert, mahnt und tréstet. Auf drei Dinge kommt es an: die enge Verbundenheit
mit Jesus Christus, das Vertrauen auf das Kommen des Geistes und die Praxis
der Liebe. Christusbindung, Geistverheildung und Liebesgebot sind die elemen-
tarsten Zukunftsprinzipien der Kirche Jesu Christi, an denen wir uns orientieren.
Dieser Dreiklang gewinnt Gestalt in der missionarischen und diakonischen Zu-
wendung zum Menschen. Dieser Weg bleibt nicht ohne Anfechtungen. Aber er
ist getragen von der Zuversicht, dass Jesus Christus der gute Grund der Kirche
ist, auf den wir bauen und an dem wir uns orientieren.

Der Weg von dieser Zuversicht zur konkreten Entscheidung ist nie eindeutig und
geradlinig; deswegen brauchen wir in unserer Kirche den Diskurs und den ge-
meinsamen Willen zur Klarung zentraler Fragen.

Ausgangspunkt der folgenden Uberlegungen ist die Einsicht, dass die Kirchen in
Deutschland zuklnftig weniger Mitglieder und weniger Ressourcen haben wer-
den. Strukturen und Angebote kdnnen nicht im jetzigen Umfang fortgefihrt wer-
den. Die Grunde fiir den prognostizierten Rickgang sind zum Teil demographi-
scher Art. Darauf hat die Kirche keinen Einfluss. Gleichzeitig lasst sich beobach-
ten: Christlicher Glaube hat fur viele Menschen an Plausibilitdt und Relevanz ver-
loren. Die schwindende Akzeptanz von Kirche und ihrer Botschaft geht einher mit
einer tieferliegenden Glaubenskrise. Die Kirche als Gemeinschaft der Glaubigen
verliert fir viele Menschen an Attraktivitat und ihre gesellschaftliche Bedeutung
nimmt ab. Das schlagt sich nieder in wachsenden Austrittszahlen; auch Taufen
werden weniger. Darum ist die Frage nach der Zukunftsperspektive gleicherma-
Ben eine geistliche und eine kirchenpolitische. Zugleich geht es um Sparmal3-
nahmen, Rickbau und effizientere Strukturen. Unabhangig davon, wieviel Geld
und Mitarbeitende die Kirche in Zukunft haben wird, sehen wir drei strategische
Herausforderungen:

Das biblische Bild des Leibes Christi (vgl. 1. Kor 12,12ff) bestarkt ein Handeln,
das mehr als bisher auf das Zusammenwirken der einzelnen Glieder und Organe
achtet. Stellvertretendes und gemeinschaftliches Handeln auf allen Ebenen ge-
winnt an Bedeutung. Die Frage, an welcher Stelle welche Aufgabe ihren Platz
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hat, wird wichtiger. In heutiger Sprache ist oft von Kirche als einem ,,Netzwer
die Rede.

Das biblische Bild des Volkes Gottes (vgl. Ex 6,7; 19,6; Lev 19,33f) bestarkt ein
Handeln, das auf Gemeinschaft und Zusammenhalt der ganzen Kirche achtet, in
die auch der ,,Fremdling“ einbezogen ist. Neue Formen der Bindung und Zuge-
hdrigkeit jenseits von klassischer Mitgliedschaft treten in den Fokus. Sie veran-
dern die Art, wie wir Menschen ansprechen, wie wir mit ihnen zusammenwirken
und wie wir Zugehorigkeit starken.

Die biblischen Bilder von Salz und Licht (vgl. Mt. 5,13ff) bestarken ein Handeln,
das die Wirksamkeit der Kirche in einer Offentlichkeit in den Blick nimmt, in der
Aufmerksamkeit ein begrenztes Gut ist. Der Anspruch des Evangeliums ist 6f-
fentlich. Die Kirche muss daher in der Gesellschaft prasent, spirbar, wahrnehm-
bar bleiben. Aber das, was wir tun und sagen, muss sich noch klarer und deutli-
cher auf die Botschaft des Glaubens beziehen lassen. Diese Botschaft soll er-
kennbar sein, und unser Handeln muss sich daran messen. In dieser Konzentra-
tion liegt die Chance, gehort zu werden mit dem, was nur wir sagen konnen. Wir
wollen das Leben in der christlichen Gemeinschaft so gestalten, dass wir Gelin-
gendes erhalten oder starken und zugleich Neues ermdglichen. Wenn das ge-
lingt, kbnnen wir als Zeuginnen und Zeugen der ,freien Gnade Gottes‘ (Barmen
V1) auf andere und in die Offentlichkeit unserer Gesellschaft hinein ausstrahlen.

Um auch in Zukunft offen flr Neues zu bleiben, schauen wir prifend auf das, was
wir haben und tun. Wie kann der Weg in die Zukunft unter den Pramissen von
Koordination, Gemeinschaftsbildung und Ausstrahlung bestmoéglich ausgestaltet
werden? Wir sind dankbar fir alles Gute und Bewéhrte. Vieles davon bleibt auch
fur die Zukunft wichtig. Wir sind aber auch entschlossen, uns von Aktivitaten zu
verabschieden, die an Ausstrahlung verloren haben. Denn der Versuch, alles Alte
festzuhalten und gleichzeitig Neues zu wagen, ist in Zeiten zuriickgehender Res-
sourcen zum Scheitern verurteilt. Das ist die gemeinsame Erkenntnis vieler
Transformations- und Zukunftsprozesse in den Landeskirchen und auf EKD-
Ebene. Daraus folgt fir uns als Konsequenz, dass Kirche sich so verwandeln
sollte, dass sie ,hinaus ins Weite” treten kann (2. Sam 22,20).

Die Verhei3ung des Evangeliums bleibt. Dass Ressourcen abnehmen, bedeutet
nicht, dass Chancen und Mdglichkeiten fur unsere Kirche weniger werden. Ein
Ruckbau allerdings, der Bestehendes nur im entsprechenden Mal3stab verklei-
nert, ware keine gute LOosung. Es ist fur alle unbefriedigend: fiir diejenigen, die
hoffen, mdglichst vieles zu erhalten, aber auch fur diejenigen, die erwarten, dass
wir kreativ mit der Krise umgehen und den Mut finden, neue Wege zu gehen.

Kirche ist nach evangelischem Verstandnis nicht nur ein (weiteres) Angebot ne-
ben vielen in einer pluralistischen Gesellschaft. Sie definiert sich aber auch nicht
als Sonderraum des Heiligen und Uberlasst die Gesellschaft sich selbst. Sowenig
sie in der Gesellschaft aufgeht, sowenig kann sie sich von ihr abschotten. Der
Weg hinaus ins Weite fiihrt hin zu den Menschen um des Evangeliums willen.
Die evangelische Kirche nimmt die Bedingungen einer von Individualisierung und
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Pluralisierung gepragten Gesellschaft ernst. Sie bejaht die Freiheit des Einzelnen
und sucht die Nahe zu den Menschen. Zeugnis (martyria), Gottesdienst (leitur-
gia), Gemeinschaft (koinonia) und Diakonie (diakonia) bleiben die zentralen
Grundvollzige kirchlichen Lebens. Christusbindung, Geistverheiung und
Nachstenliebe gewinnen hier Gestalt. In einer Gesellschatft, in der Christen weni-
ger werden, sollten wir in Zukunft mehr denn je in 6kumenischer Verbundenheit
handeln. Denn die evangelische Kirche ist immer nur ein Teil der einen Kirche
Jesu Christi.
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Auf dem Weg ins Weite

Eine wichtige Ermutigung bleiben die Erfahrungen der Vorbereitung und der
Feier des Reformationsjubilaums 2017 — nicht als wehmiitige Riickschau auf eine
glorreiche Vergangenheit, sondern als Zukunftsimpuls, gewonnen aus der eige-
nen Geschichte und Tradition. Auch die Coronakrise zeigt, wieviel kreatives Po-
tential in der evangelischen Kirche vorhanden ist und welche Lernprozesse mog-
lich sind. Wir vergessen nicht, woher wir kommen, aber auf dem Weg ins Weite
nehmen wir gegenwartige Herausforderungen an und schauen zuversichtlich in
die Zukunft. Nicht alles Neue wird gelingen, aber vieles sollte ausprobiert und
madglich gemacht werden.

Deswegen ist eine langfristige strategische Planung wichtig. Dies geschieht auf
allen kirchlichen Ebenen. Kirchliche Finanzplanungen missen zukunftig zwei An-
forderungen gerecht werden: Was Gemeinden, Landeskirchen und die EKD je-
weils als ihre Kernaufgaben bestimmen, muss ausreichend finanziert und wech-
selseitig abgestimmt sein. Dartber hinaus braucht es freie Mittel, um spontan zu
reagieren und Neues zu férdern. Beides gelingt nur, wenn wir andere Ausgaben
kirzen und manche Aktivitaten aufgeben. Wir miissen Schwerpunkte vereinba-
ren, in die wir in Zukunft investieren mdchten. Insgesamt geht es bei der strate-
gischen Planung aber nicht nur ums Geld. Mindestens genauso wichtig ist unsere
Aufmerksamkeit. Wo wollen wir mit Herz und Hand dabei sein? Wir machen we-
niger, aber das, was wir machen, wollen wir geistlich iberzeugend, mit professi-
oneller Leidenschaft und grof3em Engagement tun.

Um Uber diesen Weg nachzudenken, wurde von der Synode der EKD im Jahr
2017 eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die sich selbst den Namen Z-Team gegeben
hat.! Z steht fir Zukunft. Dem Z-Team gehoren jeweils vier Menschen aus den
drei Leitungsgremien der EKD und zusétzlich drei junge Erwachsene an. Die ge-
meinsame Beauftragung durch Kirchenkonferenz, Rat und Synode macht deut-
lich, dass die Arbeit des Z-Teams von Anfang an auf eine breite Beteiligung und
Verstandigung hin angelegt war. Es ging darum, die Erfahrungen aus den lan-
deskirchlichen Zukunftsprozessen wahrzunehmen und mit den eigenen Uberle-
gungen zusammen zu halten.

In einem Zwischenbericht hatte das Z-Team im Herbst 2019 Themenfelder be-
nannt, die fur Zukunftsentscheidungen der evangelischen Kirche wichtig sind. Auf
dieser Basis beauftragte die Synode das Z-Team, weiter zu arbeiten. Zu einzel-
nen Themenfeldern wurden kirchliche Einrichtungen im Bereich der EKD ange-
fragt und um Vorschlage gebeten. Das Z-Team hat diese Anregungen gesam-
melt und ,Leitsatze“ formuliert, die im Juni 2020 an die Synodalen der EKD

1 Mitglieder: Prof. Dr. Dr. Andreas Barner, Dr. Heinrich Bedford-Strohm, Uta Henke, Prof. Dr. Beate Hofmann, Friedrich
Kramer, Kristina Kihnbaum-Schmidt, Dr. h.c. Annette Kurschus, Dr. Andreas Lange, Dr. Irmgard Schwaetzer,
Dr. Christian Stdblein, Dr. Susanne Teichmanis, Marlehn Thieme; Stdndige Gaste: Anna-Nicole Heinrich, Karl
Poerschke, Johanna von Biliren
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verschickt und parallel dazu veroéffentlicht wurden. Damit war auf dem Weg zur
Synodaltagung im Herbst 2020 ein Diskussionsraum eréffnet.

Die Leitsatze bieten keine fertigen Rezepte. Sie erdffnen Perspektiven und laden
zur Diskussion uber den gemeinsamen Weg in die Zukunft ein. Sie bieten Bilder
fur eine Kirche, die auf Gottes Evangelium vertraut. Manches blieb auch im
Z-Team strittig. Gemeinsam sind die Mitglieder des Z-Teams aber der Uberzeu-
gung, dass die Leitsatze eine Zielperspektive fur die Zukunftsentscheidungen der
EKD darstellen, tber die die Synode im Herbst entscheiden wird.

Seit ihrer ersten Veroffentlichung im Juni wurden die Leitsatze intensiv diskutiert.
Es gab scharfen Widerspruch und viele konstruktive Hinweise. Kommentare gab
es in den sozialen Netzwerken, in den Feuilletons der groRen Tageszeitungen,
in der kirchlichen Presse. Debattiert wurde in Altestenkreisen, Pfarrkonventen
und landeskirchlichen Kollegien ebenso wie in der Kirchenkonferenz und im Rat
der EKD. Kirchliche Fachgremien, Verbande und Einrichtungen gaben Stellung-
nahmen ab. Debattiert wurde auf dem digitalen Zukunftskongress der mittleren
Leitungsebene. Theologieprofessoren und -professorinnen waren ebenso betei-
ligt wie andere Engagierte. Das zeigt: Es gibt viele, die die Frage nach der Zu-
kunft der Kirche bewegt. Das stimmt uns zuversichtlich. Die verschiedenen Rick-
meldungen wurden gesammelt und ausgewertet. Durch diese Diskussion haben
sich die Leitsatze verandert, ohne géanzlich neu zu werden. Aus elf Leitsatzen
sind zwolf geworden. Das Z-Team legt sie nun in einer Uberarbeiteten Fassung
vor.

Es gab Ruckfragen zum Status und zur Funktion der Leitsatze. Welche Verbind-
lichkeit sollen sie haben und fir wen? Die Leitsatze sind zusammen zu lesen mit
den Vorschlagen des Begleitenden Finanzausschusses der EKD fir eine langer-
fristige Finanzstrategie der EKD und der Digitalisierungsstrategie, die im Auftrag
der Synode der EKD entwickelt wurde. Die Synode der EKD wird im Herbst Uber
die Leitsatze beraten und dariiber entscheiden, ob und wie sich der Weg der EKD
in die Zukunft an ihnen orientiert. Die Zukunftsprozesse auf der Ebene der EKD
und in den Landeskirchen gehdéren zusammen. Darum wollen die Leitsatze Uber
ihre konkrete Bedeutung fur die EKD hinaus auch den Landeskirchen Impulse fur
die Gestaltung ihres eigenen Weges in die Zukunft geben. Auch damit folgt die
EKD ihrem Auftrag. Zugleich schlief3t sich ein Kreis, der mit der Wahrnehmung
von Zukunftsprozessen in den Landeskirchen begann. Wir wollen den Weg in die
Zukunft gemeinsam und miteinander gehen.
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1. Frommigkeit

Wir leben, was wir glauben. Glaube gewinnt Gestalt als Frommig-
keit, die personliche Haltung, christliche Traditionen und prakti-
sche Spiritualitat verbindet. Frommigkeit ist die freie, selbstbe-
wusste Form, Gott in Jesus Christus nachzufolgen und in dieser
Welt zu bezeugen. Sie bleibt angewiesen auf Gemeinschaft, auf Ri-
tuale und Formen. Sie braucht Zeiten und Rdume. In einer sakula-
rer werdenden Gesellschaft wird die Weitergabe des christlichen
Glaubens und die Einiibung einer evangelischen Frommigkeit an
Bedeutung gewinnen. Die Kirche macht alle, die zu ihr gehéren
wollen, stark, so dass sie ihren Glauben im Alltagsleben umsetzen
und bezeugen kdnnen. Dazu bedarf es der Kenntnis der kirchlichen
Tradition als Quelle geistlichen Lebens, aber auch der Fdhigkeit, ei-
gene und neue Formen von Spiritualitdt zu entwickeln. Kirchlicher
Bildungsarbeit kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu.

Grundlage und Kraftquelle unseres Glaubens ist das Evangelium von Jesus
Christus; es verheil3t Gottes Heil fir die Menschen und die Welt. Christliche Glau-
benserfahrung kann so zur Lebenswirklichkeit und Lebenshilfe werden. Sie grin-
det in der Bibel, orientiert sich am Bekenntnis und schopft aus dem Reichtum
kirchlicher Traditionen. Sie gewinnt Gestalt in einer lebendigen Frommigkeit.
Evangelische Spiritualitéat gestaltet sich in der Kirche in groRer Vielfalt in Wort
und Tat. Eine reiche Kirchenmusik gehort ebenso dazu wie eine breite Bildungs-
arbeit, kommunitdre Lebensformen ebenso wie das evangelische Pfarrhaus,
grol3e Events wie der Kirchentag ebenso wie die seelsorgliche Begleitung einzel-
ner Menschen, der Bibelkreis ebenso wie der Verkauf von Fair-Trade-Produkten
in der Kirche, der Rickzug in die Stille des Gebetes ebenso wie das gesell-
schaftspolitische Engagement fir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der
Schopfung; die Unternehmensdiakonie ebenso wie ehrenamtliche Nachbar-
schaftshilfe. Wir wollen diesen Reichtum erhalten.

Unsere Aufgabe als Kirche besteht darin, allen Menschen Gottes Verheil3ung
weiterzusagen: ,Ich habe dich bei deinem Namen gerufen; du bist mein!” (Jes
43,1) Diese Hoffnungsbotschaft begrindet christliche Gemeinschaft. Wir bezeu-
gen dies in einer pluralen Gesellschaft und setzen uns fiir ein menschliches Mit-
einander in Staat und Gesellschaft ein.

Es wird wichtiger, dass wir unseren Glauben im Tun und Reden 6ffentlich sichtbar
bezeugen. Darum wollen wir in Zukunft die Vergewisserung des Glaubens
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starken und Christinnen und Christen befahigen, Gber ihren Glauben Auskunft zu
geben. Alle Glaubenden werden ermutigt, den eigenen Glauben einladend zu
bezeugen. Wir wollen in unserem Leben der Bindung an Christus, der Verhei-
Rung des Geistes und dem Gebot der Nachstenliebe Raum geben. Auf der Basis
dieser Uberzeugungen beteiligen wir uns am zivilgesellschaftlichen Dialog.

Wir starken auf allen Ebenen Orte, an denen geistliche Erneuerung und die Kraft
evangelischer Frommigkeitstraditionen erlebbar werden. Das geschieht dort, wo
geistliche Gemeinschaft und Beheimatung gestarkt und personlicher Glaube ver-
tieft werden.

Nach evangelischem Verstandnis ist wissenschaftlich-theologische Reflexion
des christlichen Glaubens eine unabdingbare Voraussetzung fur das offentliche
Wirken der Kirche. Deswegen setzen wir auf einen engeren Austausch mit der
wissenschaftlichen Theologie, auch in ihrer interdisziplinaren Verflechtung. Bil-
dung starkt nach evangelischem Verstandnis die Personlichkeit und befordert Di-
alogfahigkeit und eigenstandiges Urteilen. Zukinftig kommt im Rahmen solchen
kirchlichen Bildungshandelns der Weitergabe der christlichen Tradition und der
Einlbung einer religiosen Praxis eine wachsende Bedeutung zu.
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2. Seelsorge

Wir begleiten Menschen. Die evangelische Kirche bleibt eine dem
einzelnen Menschen zugewandte Kirche. In den Wechselfdllen des
Lebens sind Menschen auf eine gute Begleitung angewiesen. Auch
wenn sich kirchliche Strukturen verédndern, muss die personliche
und verldssliche Erreichbarkeit eines Seelsorgers oder einer Seel-
sorgerin erhalten bleiben. Wir stédrken seelsorgliche Netzwerke
durch eine gute Qualifikation aller Seelsorgenden, durch fachli-
chen Austausch und durch gemeinsame Standards. Es bleibt eine
Herausforderung, dort prdsent zu sein, wo Menschen besonderen
Belastungen ausgesetzt sind. Wir setzen uns dafiir ein, dass sexua-
lisierte Gewalt und Grenziiberschreitungen verhindert werden
durch Pravention, strukturelle MaRnahmen und eine angemessene
Aufarbeitung.

Menschliches Leben ist gepragt durch die Suche nach Sinn, nach Vergebung
und Glick, nach Identitat und Heil; es wird bedroht durch die Erfahrungen von
Schuld, von Scheitern, Zweifel und Verzweiflung, durch Anfeindung sowie durch
Leid und Krankheit, Sterben und Tod. Jeder Mensch bleibt angewiesen auf Trost,
Zuspruch und Orientierung. In Jesus Christus erweist Gott sich als seelsorglicher
Gott, der Leben schenkt, Verséhnung schafft und Heil verheil3t. Christliche Seel-
sorge wendet sich den Einzelnen zu. Sie orientiert sich an Jesu Art, mit Men-
schen umzugehen, und vertraut auf Gottes heilvolle Gegenwart in unserem Le-
ben. Sie folgt dem Liebesgebot Jesu und ist ,Praxis des Evangeliums®.

Seelsorge ist als ,Muttersprache der Kirche® unverzichtbar und eine Grunddimen-
sion aller Kommunikation des Evangeliums. Sie geschieht in vielfaltiger Weise,
z.B. als Zuspruch von Vergebung in der Beichte, als Lebenshilfe in einem Bera-
tungsgesprach, als trostender Beistand im Sterben und im Kasualgesprach an-
l&sslich von Taufen, Beerdigungen oder Hochzeiten und in vielen anderen an-
lassbezogenen Begegnungen. Seelsorge ist eine Form téatiger Nachstenliebe.
Die vielfaltigen Aktivitdten diakonischen Handelns als zentrale Lebensaul3erung
unserer Kirche — von der Beratung bis zum Engagement fur Fllchtlinge, von der
Gefangenenhilfe bis zur Hospizarbeit — sind konkrete Seelsorge und solidarische
Praxis.

Seelsorge findet nicht allein im kirchlichen Binnenraum statt, sondern auch in Kli-
niken und Heimen, im Strafvollzug, in der Polizei oder bei der Bundeswehr, im
Urlaub oder in der Arbeitswelt und an vielen anderen Orten in Staat und Gesell-
schaft. Dazu gehdort auch die Zusammenarbeit mit nichtkirchlichen Anbietern von
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Beratung und Begleitung, wie sie in grof3en diakonischen Werken bereits selbst-
verstandlich ist. Wir unterstiitzen Seelsorgende dabei, in einer multikulturellen
und multireligiosen Gesellschaft eine einfihlsame Haltung zu entwickeln, die ge-
pragt ist vom Christentum und aus dem Glauben kommt. Darum férdern wir Pro-
jekte und Qualifizierungen, bei denen es um den Erwerb kultursensibler und in-
terreligioser Kompetenzen geht.

Seelsorge ist Beziehungsarbeit. In all ihren Formen stellt sie oft Neu- und Erst-
kontakte mit der Kirche her. Seelsorge nimmt die Erwartungen von Mitgliedern
und Nichtmitgliedern auf, dass die Kirche in den Notfallen des Lebens verlasslich
da ist. Sie tragt zur positiven Wahrnehmung von Kirche bei und wird von Seel-
sorgenden selbst als sinnstiftend fir ihr Engagement erfahren. Seelsorge ist Zu-
wendung zu einzelnen Menschen, ohne dabei politische und soziale Kontexte
aus dem Blick zu verlieren. Darum gehdrt zum seelsorglichen Beistand in vielen
Fallen ein entsprechendes sozialpolitisches Engagement. Wir wollen den Zusam-
menhang von seelsorglicher Zuwendung und diakonischer Praxis starken.

In der Seelsorge kommen sich Menschen nahe. Jede Person, die zur Seelsorge
beauftragt ist, kennt die Gefahrdung durch Machtmissbrauch und kérperliche wie
psychische Grenziberschreitungen. Die evangelische Kirche untersucht die Ur-
sachen von Ubergriffen mit Hilfe externer Expertise. Sie fordert Anséatze der Préa-
vention und setzt strukturelle MalZnahmen durch, die der Gefahr des Missbrauchs
entgegenwirken. Sie entwickelt klare Standards in der Aufarbeitung von Grenz-
uberschreitungen.

Eine der grofl3ten Herausforderungen wird sein, seelsorgliche Nahe und Offenheit
als Netzwerk aus Ehrenamtlichen und speziell ausgebildeten beruflich Mitarbei-
tenden dort neu und innovativ zu organisieren, wo kirchliche Strukturen abgebaut
werden missen. Erreichbarkeit, Verlasslichkeit und personliche Kontakte sind
Voraussetzungen einer gelingenden seelsorglichen Arbeit. Deswegen begrif3en
wir alle Bemihungen auch auf der Ebene der Gemeinden vor Ort, 6kumenische
Zusammenarbeit und stellvertretendes Handeln in der Seelsorge zu intensivie-
ren.
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3. Offentlichkeit

Wir sagen, wovon wir leben. Durch das Evangelium von Jesus
Christus tritt Gott mit Menschen in Beziehung. Die Verkiindigung
der Kirche richtet sich darum an alle. Wir bezeugen Christus und
nehmen auch zu gesellschaftlichen Prozessen éffentlich Stellung,
wo dies vom Evangelium her geboten ist und sich in unserem eige-
nen kirchlichen Handeln praktisch und erkennbar niederschlégt.

Die Grindung der Kirche im Evangelium verlangt eine Besinnung darauf, zu wel-
chen Themen und Anlassen die evangelische Kirche in Zukunft 6ffentlich Stel-
lung nehmen soll. Der Mal3stab hierfir ist das Evangelium von Jesus Christus in
Kreuz und Auferstehung. Gott ruft uns in die Verantwortung zum Dienst an der
Welt und am Né&chsten. Weil die Kenntnis der grof3en Erzahlungen der Bibel
schwindet, werden wir in Zukunft genauer erklaren, wie unser Engagement mit
der biblischen Tradition zusammenhangt und wie unsere Positionen im Evange-
lium begrindet sind. Als Kirche der Freiheit bejahen wir eine plurale Gesellschaft.
Zugleich bemuhen wir uns um ein klares geistliches Profil in einer unibersichtli-
chen Welt. Die Kirche wird umso glaubwirdiger, je mehr ihr Reden riickgebunden
bleibt an ihr eigenes zeichenhaftes und richtungsweisendes Handeln.

Die evangelische Kirche begleitet die Politik verantwortungsbewusst und kritisch
in Form einer offentlichen Theologie. Sie gibt Orientierungs- und Sprachhilfe nicht
nur in sozialethischen Fragen, sondern auch im Umgang mit Schuld und Verge-
bung, mit Tod und Sterben, mit dem Streben nach Glick und der Erfahrung von
Briichen und Leiden. Sie macht deutlich, dass ihr eigenes Eintreten fur Men-
schenwilrde und Menschenrechte, fir Freiheit und Gerechtigkeit, fur Frieden und
Bewahrung der Schopfung im Glauben an Jesus Christus begrtindet ist. Es geht
nicht darum, andere zu bevormunden, sondern konstruktiv zur 6ffentlichen Dis-
kussion beizutragen. Das Evangelium hat gegenuber totalitdren und menschen-
verachtenden Positionen eine kritische Kraft, die wir starker zur Geltung bringen
wollen.

Die evangelische Kirche lebt davon, dass sich alle Engagierten — gleich ob be-
ruflich, neben- oder ehrenamtlich — an der theologischen Urteilsbildung beteili-
gen. Kirchliche Kammern und Kommissionen bleiben wichtig fir das Gesprach
mit Politik, Kultur und Wissenschatft. Die finanziellen und personellen Ressourcen
der Kirche fur die Arbeit in speziellen gesellschaftlichen Bereichen werden aber
geringer. Wir werden Uberprifen, fur welche Themen und in welchem Umfang es
in Zukunft mit Spezialistinnen und Spezialisten besetzte Beratungsgremien,
Fachinstitute und Sonderpfarramter geben wird. Wir wollen die Kommunikation
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375 dessen, was die Kirche zu sagen hat, verbessern, damit unsere Botschaft dort
ankommt, wo sie gehort werden soll.
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4, Mission

Wir bezeugen Gott in der Welt. Die evangelische Kirche lédt alle
Menschen ein, Gottes Absicht mit seiner Welt (missio dei) zu entde-
cken und mit Leben zu flillen. Die Identitédt unserer Gemeinschaft
liegt darin, dass wir Gottes Verséhnung annehmen, ihm ,mit Her-
zen, Mund und Hdnden‘ danken und die Schwachen in den Mittel-
punkt stellen. Gott will, dass alle Menschen gerettet werden (1 Tim
2,4). Die Krdfte und Moglichkeiten der Kirche als einer menschli-
chen Einrichtung bleiben dabei begrenzt. Aber weil uns die Liebe
Gottes drdngt, geben wir in Wort und Tat Gottes Liebe weiter, oft
auch mit Partnern aulRerhalb der Kirche. Weil wir seinem Evange-
lium vertrauen, bezeugen wir seine Gegenwart und laden zum
Glauben ein.

Mission ist nicht ,Veranstaltung® einer Kirche, sondern Begegnung und Interak-
tion mit anderen Menschen und mit Gott. Als Kirche folgen wir Gottes Weg in die
Welt und zu den Menschen (missio dei). Gott schenkt Verséhnung: Er hat in
Christus die Welt (im griechischen Originaltext: ton kosmon) mit sich verséhnt (2
Kor 5,19). Wir leben aus der Kraft dieser Verséhnung und lassen uns hineinneh-
men in Gottes ,Mission®. Im Glauben an ihn kdnnen wir uns selbst annehmen
und werden offen daflr, andere so anzunehmen, wie sie sind. Alles, was die Kir-
che tut — geistlich, diakonisch und politisch —, soll die Hoffnung auf Gottes veran-
dernde Wirklichkeit spiegeln. Wir laden andere ein, mit uns gemeinsam der Chris-
tusbindung, der GeistverheiRung und dem Liebesgebot im Leben Raum zu ge-
ben. Wir tun, wozu uns die Liebe Gottes drangt, und setzen uns fir die Schwa-
chen, Ausgegrenzten, Verletzten und Bedrohten ein. Bei all dem nehmen wir die
Herausforderung an, die eigene Komfortzone zu verlassen und dorthin zu gehen,
wo gelitten und gek&dmpft, wo diskutiert, gerungen und gestritten wird.

Die evangelische Kirche kann in konkreten Notlagen immer nur beispielhaft und
stellvertretend handeln. Weil die Ressourcen zuriickgehen, wird sich kirchliches
Engagement in Zukunft noch starker situativ ausrichten und auf einzelne Pro-
blemlagen konzentrieren. Und es wird immer wichtiger, nach geeigneten Part-
nern aus der Zivilgesellschaft Ausschau zu halten und Themenkoalitionen einzu-
gehen. Die Liebe zu den Menschen verbindet uns mit vielen; das Zeugnis fur die
Liebe Gottes macht unseren Dienst besonders. Wir 6ffnen bestehende kirchliche
Strukturen fir Kooperationen. Kirchengemeinden, Regionen und diakonische
Einrichtungen richten ihre Aktivitaiten zunehmend gemeinwesen- und
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sozialraumorientiert aus. Wo eine nachhaltige Abstimmung gelingt, werden wir
eigene Angebote profilieren, konzentrieren und gegebenenfalls reduzieren.

Das Reformationsjubilaum hat gezeigt, wie durch Kooperationen neue Kontakt-
flachen und Allianzen entstehen. Sie werden lebendig in gemeinsamen Projek-
ten, herausragenden Events und personlichen Begegnungen. Im Zugehen auf
andere wird die evangelische Kirche nicht nur ihrer eigenen Sendung gerecht.
Sie findet Gehor und leistet einen wichtigen Beitrag in der Gesellschaft. Zugleich
kommen Menschen in Bertihrung mit Glauben und christlicher Gemeinschatt.
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5. Okumene

Wir stirken die Okumene. Die evangelische Kirche arbeitet eng
und vertrauensvoll zusammen mit allen christlichen Kirchen und
Gemeinschaften, die den Glauben an Jesus Christus teilen. Das Ziel
ist sichtbare Einheit in versohnter Verschiedenheit. Da, wo die Kir-
chen an besonderen Orten eine gemeinsame Aufgabe haben - z.B.
in Krankenhdusern, in Gefangnissen, bei der Bundeswehr -, bauen
wir Doppelungen ziigig ab. Wir stédrken ein stellvertretendes Han-
deln und eine engere Verzahnung unserer kirchlichen Arbeit vor Ort
in den Gemeinden.

Der 6kumenische Klarungsweg der letzten 100 Jahre hat die Einsicht erbracht,
dass wir gewachsene Unterschiede zwischen den christlichen Kirchen wirdigen
und unsere eigene Pragung als Gabe fur das gemeinsame Bekenntnis zu Jesus
Christus verstehen. Streitigkeiten, Abgrenzungen und Profilierungsversuche auf
Kosten anderer Konfessionen schaden der Glaubwirdigkeit der gemeinsamen
Botschaft. In einer globalisierten Welt ist die weltweite Okumene eine Gemein-
schaft, die konfessionelle, kulturelle und nationale Grenzen tberwindet. In dieser
Gemeinschaft bezeugen wir gemeinsam Christus und treten ein flr Solidaritat,
Frieden und einen verantwortlichen Umgang mit der Schépfung. Was wir als
Christinnen und Christen im Umgang miteinander gelernt haben, leben wir auch
im friedlichen Dialog mit anderen Religionen.

In einer Gesellschaft, in der Christen zur Minderheit werden, wird diese weite
Okumenische Gemeinschaft wichtiger — wir starken uns gegenseitig im Glauben,
wir bleiben glaubwirdig nach auf3en und biindeln gemeinsam unsere Kréafte. Wir
setzen weiter auf Annaherung und mochten gegenseitige theologische Verurtei-
lungen Uberwinden. Wir wollen eine ,Einheit in Vielfalt®, die eucharistische Gast-
freundschaft zuldsst und individuelle Gewissensentscheidungen respektiert. Wir
fordern neue Formen 6kumenischer Gemeindearbeit bis hin zu 6kumenischen,
mehrkonfessionellen Gemeinden. Auch das diakonische Engagement der Kir-
chen wird durch Abstimmung und Zusammenwirken kraftvoller.

Konfessionelle Alleingange sind auf vielen Gebieten auch nicht mehr finanzier-
bar. Doppel- und Mehrfachbesetzungen kdénnen in vielen Arbeitsbereichen durch
ein stellvertretendes Handeln ersetzt werden, das die unterschiedlichen Selbst-
verstandnisse respektiert, aber auch die Bindelung der Kréafte fordert. Viel ware
erreicht, wenn z.B. im Bereich der kategorialen Seelsorge (Polizei, Bundeswehr,
Gefangnisse) ein Drittel der bestehenden Doppelungen abgebaut wird.
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6. Digitalisierung

Wir wollen digitale Kirche werden. Die evangelische Kirche ist
auchim digitalen Raum zuhause. Wir setzen digitale Losungen ein,
um Menschen besser zusammenzubringen und zu erreichen aber
auch um als Kirche besser und leichter erreichbar zu sein. In den
digitalen Medien tauschen wir uns lber unseren Glauben aus, fei-
ern Gottesdienst, liben Seelsorge und bieten moglichst viele kirch-
liche Kontakte nutzerfreundlich an. Dabei achten wir besonders
auf Barrierefreiheit und Respekt fiir alle. Die Digitalisierung ist
auch eine Chance fiir eine stdrker vernetzte und effizientere Ver-
waltung. Zugleich sehen wir die kritische Mitverantwortung der
Kirche fiir einen achtsamen und sozial verantwortlichen Umgang
mit dem digitalen Wandel in unserer Gesellschaft.

Die Nutzung neuer Medien war ein pragendes Merkmal der reformatorischen Be-
muihungen, Menschen mit dem Evangelium zu erreichen. Heute sind es der digi-
tale Wandel und die sozialen Medien, die neue Chancen fir die Kommunikation
des Evangeliums bieten und diese verandern — auch im 6kumenischen Miteinan-
der. Neue Formen von Gemeinschaft und Frommigkeit entstehen. Die evangeli-
sche Kirche wird in Zukunft dem digitalen Raum hohe Aufmerksamkeit widmen.
Bei aller Offenheit fur digitale Formate verlieren wir Risiken und offene Fragen im
Umgang mit der Digitalisierung nicht aus dem Blick.

Kirche bleibt auch im virtuellen Austausch eine Kirche des Wortes. Auch im digi-
talen Raum versammelt sie sich als Gemeinschaft und bezeugt die Bindung an
Christus, die Verheilung des Geistes und das Gebot, einander zu lieben. Wir
schaffen auf digitaler Basis spirituelle R&ume, welche die Liebe zum Gottesdienst
in vielfaltigen Formaten wachhalten. Wir setzen auf hybride Losungen: Viele
kirchliche Aktivitaten, fur den einzelnen Menschen wie fir die Gemeinschaft, wer-
den analoge und digitale Elemente verbinden. Ziel ist, das, was wir tun, leichter
zuganglich zu machen und naher am Alltagsleben zu sein. Digitale und analoge
Impulse sollen sich gegenseitig verstarken.

Hierfir missen die technischen Voraussetzungen geschaffen und theologische
Fragen geklart werden, die durch den Einsatz digitaler Medien entstehen. Mitar-
beitende sollen in die Lage versetzt werden, in der Logik digitalen Handelns zu-
hause zu sein. Gemeinden und Kirchenkreise tibernehmen die Vernetzung von
ortlichen und regionalen Angeboten.
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Landeskirchen und EKD nutzen gemeinsam digitale Medien, um die kirchliche
Mitgliederkommunikation zu verbessern. Jede Kirchengemeinde soll online gut
auffindbar sein.

Digitalisierung verandert Strukturen und Machtverhaltnisse. Wir verstehen Digi-
talisierung als Chance fir eine starker vernetzte, effizientere Verwaltung. Dazu
brauchen wir koordinierte Losungen und abgestimmte Verfahren auf allen Ebe-
nen. Ausbildungsanforderungen und Arbeitsplatze werden sich verandern. Das
Ziel sind gemeinsame digitale Plattformen und Standards, um klare und benut-
zerfreundliche Anwendungen zu schaffen und Kosten zu reduzieren.

Als Kirche setzen wir uns fur einen verantwortlichen Umgang mit den Mdglichkei-
ten der Digitalisierung ein. Dazu gehoéren die Abwehr von fake news und Hass-
botschaften, der Schutz gegen Missbrauch und Manipulation, der Datenschutz
und die Sensibilitat fur die negativen Seiten der Digitalisierung. Dies betrifft nicht
nur Fragen digitaler Medien und Kommunikation, sondern alle Bereiche des digi-
talen Wandels, der unsere Gesellschatft tiefgreifend verandert. Kinstliche Intelli-
genz, algorithmische Entscheidungsprozesse, Social bots oder digitale Kriegfiih-
rung sind nur einige wenige Beispiele fur diesen Wandel. Auf der Basis christli-
cher Grundhaltungen tragen wir in Kirche und Gesellschaft zur Klarung ethischer
Fragen bei, die in einer digitalen Welt neu entstehen.
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7. Kirchenentwicklung

Wir bauen Gemeinde. Die evangelische Kirche ist offen flir neue
Formen, gemeinsam christlichen Glauben zu leben. Gemeinden
werden bunter und vielfdltiger; die geistlichen Bedtirfnisse und Er-
wartungen der Menschen unterschiedlicher. Die Nahe zu den Men-
schen bleibt fiir die kirchliche Arbeit vor Ort grundlegend. Gut aus-
gebildete Pfarrerinnen und Pfarrer sind und bleiben dafiir unver-
Zichtbar. Es braucht starke Netzwerke, in denen Gemeinden regio-
nal eng und értlich angepasst zusammenarbeiten. Der Wohnort
wird aber zuktinftig nicht mehr das einzige Kriterium fiir die Zuge-
hérigkeit zu einer Gemeinde sein. Traditionelle ,Zielgruppenar-
beit“wird sich weiterhin wandeln und 6ffnen. Gemeinde als Samm-
lung um Wort und Sakrament soll dort eine geistliche Heimat bil-
den, wo Menschen zusammenkommen.

Unsere Gesellschaft wird immer individualisierter, aber die Sehnsucht nach Ge-
meinschaft bleibt. Die Bindekrafte traditioneller Organisationen nehmen ab, neue
Formen mussen darum gefunden werden. Viele Menschen haben hohe Anspru-
che daran, wie sie ihr Leben gestalten. Sie suchen in ihrer Freizeit das beson-
dere, aul3eralltagliche Erlebnis. Fur die evangelische Kirche stellt sich aufs Neue
die Herausforderung, Menschen zu erreichen und dabei Milieus, soziale Schich-
ten und Altersgruppen zu Ubergreifen. Der kirchlichen Bildungsarbeit mit Kindern
und Familien kommt hier eine besondere Bedeutung zu. Evangelische Schulen,
Kitas und Familienbildungsstatten, aber auch Schulseelsorge und Religionsun-
terricht verdienen unsere besondere Aufmerksamkeit. Zugleich wachst der Wett-
bewerb mit anderen, zum Teil neuen religiosen Gemeinschaften, fundamentalis-
tischen Gruppen und charismatischen Bewegungen. Das bietet die Chance, neu
auszuprobieren, wie wir das geistliche Zusammenleben in und mit der Kirche all-
tagstauglich weiterentwickeln kénnen.

Wir wollen auf die Herausforderungen einer sich verdndernden Gesellschaft re-
agieren. Die Analyse des gesellschaftlichen Umfelds und aller kirchlichen Aktivi-
taten sehen wir als wichtiges strategisches Mittel der Kirchenentwicklung und
starken sie institutionell. Strukturen missen sich ver&ndern, wenn sie keine Re-
levanz und Resonanz mehr ermdglichen. Netzwerke schaffen Entlastung und
Freiraume. Nicht mehr jeder muss alles machen. Dies lasst sich nicht zuletzt am
Wandel des Berufsbildes von Pfarrerinnen und Pfarrern ablesen. Wir werden
manches aufgeben, aber wir wagen auch Neues und erhalten Bewahrtes.
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Geistliche Gemeinschaft und Weitergabe des Evangeliums geschieht in Form
personlicher Beziehungen. Ortsgemeinden stehen wie alle anderen kirchlichen
Einrichtungen vor der Herausforderung, kirchlich Hochverbundenen Heimat zu
bieten und gleichzeitig neue Kontaktflachen fur Menschen zu eréffnen, die bisher
wenig mit Kirche zu tun haben. Dieser Aufgabe werden sie umso besser gerecht,
je mehr sie sich als Teil eines regionalen, ortsibergreifenden Netzwerkes verste-
hen, in dem sich die verschiedenen Akteure gabenorientiert und klug aufeinander
beziehen. Sie konzentrieren sich auf das, was sie am besten kénnen, und Uber-
lassen anderes denen, die dies besser machen. Viele gelingende Beispiele zei-
gen schon jetzt, dass ein solches Selbstverstandnis entlastende Wirkung hat und
den der Kirche aufgetragenen Dienst starkt. Von dieser Einsicht ausgehend ha-
ben wir begonnen, neue Formen von Gemeinde und Gemeinschaft zu erproben.
Organisatorisch ist fur die ,Kirche im Dorf* und die Gemeinde im stadtischen
,2Quartier bereits ein Wandel eingeleitet. Starke und handlungsfahige ortsbezo-
gene Gemeinden (Parochien) werden in Zukunft ebenso eine zentrale Rolle spie-
len wie inzwischen bewahrte regionale Gemeindeverbiinde oder Formen guter
Zusammenarbeit von gemeindlichen und Ubergemeindlichen Diensten.

Besondere Aufmerksamkeit gilt der jungen Generation. Sie soll in Zukunft ver-
bindlicher in Reformprozesse einbezogen werden; wir setzen darauf, dass junge
Menschen mehr Verantwortung bernehmen. Das ist vor allem fur eine Genera-
tion wichtig, in der die familiare Weitergabe des Glaubens wegbricht.

Die Kirche wird flexibler und an wechselnden Orten prasent sein. Kasualien und
christliche Lebensbegleitung werden vielfaltiger und individueller. Wir probieren
neue, der jeweiligen Situation und den ortlichen Bedingungen angepasste For-
men der Versammlung um Wort und Sakrament aus. Hierflr werden zusatzliche
Ressourcen bereitgestellt. Das Gottesdienstangebot wird insgesamt kleiner und
sollte deswegen gemeindeubergreifend besser abgestimmt werden. Es wird zu-
nehmend durch alternative gottesdienstliche Feiern und Formen spiritueller Ge-
meinschaft an unterschiedlichen Orten und zu unterschiedlichen Zeiten berei-
chert. Sie erganzen schon jetzt den traditionellen Sonntagsgottesdienst. Dies
muss bei der Statistik des Gottesdienstbesuchs bertcksichtigt werden, um Ent-
wicklungen besser zu erkennen und darauf zu reagieren.
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8. Zugehorigkeit

Wir wollen, dass Menschen dazugehoren. Die evangelische Kir-
che erméglicht auch Menschen aktive Teilhabe, die (noch) nicht
Kirchenmitglied oder getauft sind. Die Botschaft von Jesus Christus
isteine grolRe Einladung; alle kénnen zur Gemeinde gehéren und in
ihr mitmachen. Das soll in Zukunft auch nach aulRen noch sichtba-
rer werden. Flir Kirchenmitglieder im Berufseinstiegsalter wollen
wir diskutieren, wie in dieser Lebensphase die Verbundenheit mit
der Kirche gestarkt werden kann. Dabei soll neben inhaltlichen An-
geboten auch ergebnisoffen tiber finanzielle Aspekte der Mitglied-
schaft nachgedacht werden. Wir wollen Mitbestimmung und aktive
Beteiligungsméglichkeiten in der Gemeinde in dieser Lebensphase
stéarken.

Zum evangelischen Kirchenverstandnis gehort, zwischen der Zugehorigkeit zur
Kirche als Gemeinschaft aller Getauften und der formalen ,Mitgliedschaft zu un-
terscheiden. Die Mitgliedschaft bleibt an die Taufe gekoppelt. Weil die Taufe fir
uns der Lebensanker ist, werben wir fiir sie aus tiefer Uberzeugung. Die Mitglied-
schaft ist die Form der in der Taufe begrindeten Gemeinschatft.

Wir beobachten zugleich, dass es auch jenseits von Taufe und Mitgliedschaft
nicht nur eine ablehnende oder gleichgultige Haltung gegentber der Kirche gibt.
Neugierde, Interesse und eine vorsichtige Annaherung und Teilnahme nehmen
zu. Dabei bestehen regional grof3e Unterschiede. Jenseits der Logik der Mitglied-
schaft wollen wir neue Formate von Zugehorigkeit entwickeln fur Menschen, de-
nen die Kirche wichtig ist, die aber (noch) nicht Mitglied sein wollen oder kdnnen.
Dazu gehoren neue Formen geistlicher Gemeinschatft, aber auch erweiterte Mog-
lichkeiten, kirchliches Engagement fir die Gesellschaft zu unterstttzen.

Die Taufe ist das Fundament der christlichen Gemeinschaft. Tauferinnerung bie-
tet die Moglichkeit, biographische Ankntpfungspunkte zu finden und Beziehun-
gen zu vertiefen. Die Zahl der Nichtgetauften und der Ausgetretenen nimmt zu.
Nach evangelischem Verstandnis hat die Kirche fir alle diese Menschen Verant-
wortung. Schon jetzt ist jeder, der sich beteiligen mdchte, auch ohne Kirchenmit-
gliedschaft willkommen. Wir mdéchten mehr Raume eroffnen, in denen sich auch
diejenigen heimisch fihlen kénnen, die sich flexibel und auf Zeit beteiligen mdch-
ten. Eine Gestaltungsmaoglichkeit besteht durch eine besondere Form der sicht-
baren Zugehorigkeit, die eine bessere Kommunikation und engere Bindung er-
maoglicht (z.B. durch eine ,churchcard).
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Wer Mitglied ist, identifiziert sich heute bewusster mit der Kirche. Wir férdern sys-
tematisch das Engagement und die Verantwortungstibernahme unserer Mitglie-
der. Kirchenmitglied ist man nicht um personlicher Vorteile willen. Doch wir wollen
Mitgliedstreue dort besonders wirdigen, wo Mitglieder kulturelle, soziale und di-
akonische Leistungen im kirchlichen Bereich in Anspruch nehmen. Wir werden
Initiativen zur Mitgliederkommunikation bestarken und die Erreichbarkeit der Kir-
che verbessern. Gleichzeitig starken wir den Gedanken der geistlichen Gemein-
schaft und gesellschaftlichen Verantwortung. Solidaritat und Nachstenliebe mo-
tivieren zum Engagement in der Kirche und sind die Basis fur kirchliches Enga-
gement in der Welt.

Junge Menschen in der Berufseinstiegsphase treten tberdurchschnittlich haufig
aus der Kirche aus. Das stellt uns zuallererst vor die Aufgabe, durch bessere
Begleitung besonders in dieser Lebensphase die Bindung an die Kirche zu sta-
bilisieren. Wir beobachten zugleich einen Zusammenhang von Austrittsverhalten
und Kirchensteuer. Junge Menschen mussen nachvollziehen kdnnen, welche
Aufgaben wir als Kirche wahrnehmen, woher das notige Geld kommt und welche
Mitbestimmungsmadglichkeiten es gibt, vor allem auf die eigene Gemeinde bezo-
gen. Daneben sollen Ideen zur Verbesserung des Kirchensteuersystems und er-
ganzende Finanzierungsmodelle in der Gemeinschaft der Landeskirchen gepruft
und dann auch mit den anderen Religionsgemeinschaften diskutiert werden, die
Kirchensteuer erheben. Im Zusammenspiel einer verbesserten Kommunikation
und einer gezielten Begleitung in biographischen Umbruchphasen kann die Ver-
bundenheit junger Erwachsener mit der Kirche gestarkt werden.
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9. Mitarbeitende

Wir fordern Mitarbeit. Die evangelische Kirche schafft fir ihre Mit-
arbeitenden, beruflich und im Ehrenamt, bestmogliche Bedingun-
gen. Wer mit seiner Person flir Gottes befreiende Botschaft steht,
braucht selbst Freirdume. Unsere Mitarbeitenden werden ermu-
tigt, selbstbewusst fiir den christlichen Glauben einzustehen, ei-
genverantwortlich zu handeln und gemeinsam vereinbarte Ziele
zusammen mit Blindnispartnern zu verwirklichen. Die Kirche sorgt
fur faire Bezahlung und gute Weiterbildung von Haupt- und Ehren-
amtlichen.

Mitarbeitende, sei es beruflich oder im Ehrenamt, sind mit ihren Gaben, ihrem
Engagement und ihren Visionen das Ruckgrat der Kirche. Wir brauchen auch in
Zukunft gut ausgebildete Pfarrinnen und Pfarrer, Diakoninnen und Diakone, Ju-
gendmitarbeiterinnen und -mitarbeiter, Bildungsreferenten und -referentinnen,
Erzieherinnen und Erzieher und Religionslehrkrafte sowie Kirchenmusikerinnen
und Kirchenmusiker, um den Auftrag der Kommunikation des Evangeliums ver-
lasslich auszufullen. Die evangelische Kirche wird in Zukunft allerdings mit deut-
lich weniger beruflich Mitarbeitenden auskommen missen. Dem begegnen wir
nicht mit einer Verlagerung der Arbeit auf Ehrenamtliche. Wir werden vielmehr
bei den Aufgaben Prioritaten setzen und offen diskutieren, wer in Zukunft welche
Verantwortlichkeiten haben soll. Dazu gehért auch, dass wir bestimmte Dinge in
Zukunft nicht mehr tun werden. Die Zusammenarbeit mit ehrenamtlich Mitarbei-
tenden in multiprofessionellen Teams verandert das Berufsbild und die Anforde-
rungen an beruflich Mitarbeitende.

Mehr denn je ist die Aufmerksamkeit aller Verantwortlichen fir gute Bedingungen
in der kirchlichen Ehrenamtstatigkeit gefragt. Ehrenamtlich Engagierte bringen
unterschiedliche Motive und Interessen mit, neben dem langfristigen Engage-
ment steht eine zeitlich befristete und starker projektorientierte Mitarbeit. Beruf-
lich Mitarbeitende werden stérker als bisher befahigt, Menschen in der Gemeinde
zum Engagement und zur Mitarbeit zu motivieren und sie darin zu begleiten. Wir
sorgen durch eine Kultur der Anerkennung und Forderung dafir, dass die kirch-
liche Ehrenamtstatigkeit auch als personlicher Gewinn erlebt wird. Wir verstarken
Angebote zur professionellen Begleitung und Weiterbildung. Eine in der Handha-
bung einfache und schnelle Auslagenerstattung fir alle Ehrenamtlichen muss
selbstverstandlich sein. In Einzelféallen konnen niedrigschwellige und flexible Ent-
lohnungsmaoglichkeiten dabei helfen, das kirchliche Engagement attraktiv zu hal-
ten.
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Das Prinzip der kirchlichen Dienstgemeinschaft lebt von wechselseitiger Fr-
sorge und Verantwortung. Wir setzen uns dafur ein, dass offentlich bekundete
Wertvorstellungen auch in den Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden erkenn-
bar sind. Und wir unterstuitzen Mitarbeitende darin, das kirchliche Selbstverstand-
nis ihrer Einrichtung auch nach auf3en glaubwurdig und Gberzeugend zu vertre-
ten.

Im kirchlichen und diakonischen Dienst wird die Ausstrahlungskraft des Evange-
liums sichtbar. Mitarbeitende in Diakonie und Kirche sollen befahigt werden, ihre
christliche Motivation zu reflektieren und Auskunft dariiber zu geben, was ihren
Dienst tragt. Mitarbeitende benétigen Raume fir die geistliche Gemeinschaft. In
der Kirche arbeiten auch Menschen, die nicht zu einer Kirche oder auch zu an-
deren Religionen gehoéren. Vor allem in der Diakonie ist es eine groRe Gestal-
tungsaufgabe, wie wir ,Kirche mit anderen® sind. Eine hochwertige Aus-, Fort-
und Weiterbildung und die wertschatzende Begleitung im Berufsalltag fur alle Mit-
arbeitenden schafft hierfiir die Voraussetzungen.

Die Strukturen und Anforderungen auf kirchlichen Arbeitsfeldern wandeln sich
rasch. Wir bereiten kirchlich Mitarbeitende darauf vor, auf kiinftige Herausforde-
rungen eigenverantwortlich, dynamisch und innovativ zu reagieren. Kooperation,
Netzwerktatigkeit und individuelle Schwerpunktsetzung missen mehr Gewicht
erhalten. Durch strukturelle Absicherung férdern wir eigenstandiges Handeln. In
Zukunft wird es aul3erdem noch wichtiger, kirchlich Mitarbeitende zu einem nicht
nur technisch, sondern auch ethisch kompetenten Umgang mit der Digitalisierung
zu befahigen.

Die evangelische Kirche hat begonnen, mehr Raum fur innovative Projekte zu
schaffen, neue und ungewdhnliche Wege zuzulassen und kreative Aufbriiche zu
ermdglichen. Leitungsverantwortliche sollen auch besondere Begabungen (Cha-
rismen) erkennen und gezielt fordern. Fir befristete Projekte, Erprobungsraume
und kreative Experimente stellen wir Ressourcen bereit und Mitarbeitende frei.
Ca. 10 % der kirchlichen Haushalte sollten hierfur als geistliches ,Risikokapital®
zur Verfigung gestellt werden. Diese Mittel sollen zun&chst nicht strukturbildend,
sondern gezielt aufgaben- und personenorientiert fir Projekte eingesetzt werden.
Die Erfahrung aus den Modellvorhaben (einschlief3lich neuer Finanzierungsmaog-
lichkeiten) werden gezielt bei der Verstetigung erfolgreicher Initiativen berick-
sichtigt und flie3en in einen nachhaltigen Strukturwandel ein.
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10. Leitung

Wir entscheiden verantwortlich. Die evangelische Kirche braucht
zur Umsetzung der Reformen eine bessere interne Abstimmung
und den Willen zur Zusammenarbeit. Es wird hdufiger Entschei-
dungen geben, bei denen es nicht mehr allen recht gemacht wer-
den kann. Die leitenden Gruppen diirfen nicht Einzelinteressen im
Blick haben. Wir miissen mit Blick auf die Zukunft der gesamten
Kirche Prioritdten setzen. Unser Ziel sind Rahmenbedingungen, in
denen die Kirche mit ihrer Botschaft klar erkennbar und hand-
lungsféhig bleibt.

Fur ein Zusammenleben in Vielfalt ist es notwendig, gemeinsam zu formulieren,
was es heildt, ,Evangelisch Kirche zu gestalten®. Grundlage fur alle Entscheidun-
gen bleiben Christusbindung, Geistverheil3ung und Liebesgebot, die wir in refor-
matorisch-protestantischer Vielfalt leben. Wir wollen sie aber in einem starker er-
kennbaren Gemeinschaftssinn umsetzen. Unsere Leitungskultur soll auf allen
Ebenen darauf ausgerichtet sein, gelingende Gemeinschaft in der Pluralitat zu
eroffnen. Dafir sind eine klare Rolle und definierte Aufgaben fur alle Verantwort-
lichen die zentrale Voraussetzung.

Die Herausforderung fur kirchliche Leitung besteht darin, ebenenibergreifend in
der Vertikalen wie auch horizontal im Zusammenwirken unterschiedlicher Hand-
lungsfelder und Akteure Abstimmung und Konzentration zu ermdéglichen. Eine
innovationsorientierte, dynamischere und verschlankte Organisationsstruktur der
Kirche stellt hohe Anspriiche an das gesamtkirchliche Leitungs- und Steuerungs-
handeln. In zurtickliegenden Wohlstandsphasen galt die Ausweitung und Ausdif-
ferenzierung der Angebote zu Recht als sinnvolle Strategie. Damit dies an sinn-
vollen Stellen weiterhin mdglich bleibt, wird insgesamt die Konzentration und Pro-
filierung kirchlichen Handelns umso dringlicher. Interne Streitigkeiten, nebenei-
nander agierende und selbstbeztigliche Institutionen schwéchen durch man-
gelnde Ruckbindung an die Gemeinschaft der Kirche die Erkennbarkeit des
Evangeliums.

Zukunftig wird es noch wichtiger, dass Mitarbeitende mit Leitungs- und Fuhrungs-
aufgaben im Sinn gesamtkirchlicher Orientierung und christlicher Identitatshbil-
dung wirken. Die Leitungs- und Entscheidungskultur im kirchlichen Raum darf
den Mal3stdben christlicher Gemeinschaftsbildung nicht widersprechen. Ange-
sichts der Wucht der anstehenden Aufgaben kbnnen Entscheidungen nicht dem
Selbsterhaltungsinteresse von Teilbereichen dienen. Transparenz, Partizipation
und gute Begleitung sind die Voraussetzung dafir, dass Beteiligte die Prozesse
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eines freiwilligen Zusammengehens in groRere Einheiten und selbstgesteuerte
Kooperationen mittragen und mitgestalten kénnen. Die Verantwortlichen sollen
sich dabei Nachhaltigkeit und Qualitatssicherung zum Ziel setzen.

Leitungsgremien stehen vor der Aufgabe, Auswahl- und Priorisierungsentschei-
dungen zu treffen. Hierfur bendtigen sie klare und empirisch gestitzte Kriterien
sowie ein klares Bild vom Auftrag der Kirche. Der Fokus von Entscheidungen
kann nicht mehr den blo3en Erhalt einer Stelle, eines Arbeitsbereichs oder einer
Einrichtung betreffen. Wir missen vielmehr zukunfts- und aufgabenorientierte
Lésungen suchen, die auch das Bestehende hinterfragen.
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11. Strukturen

Wir bewegen uns. Die evangelische Kirche wird in Zukunft organi-
satorisch weniger einer staatsanalogen Behérde, sondern mehr ei-
nem innovationsorientierten Unternehmen oder einer handlungs-
starken Nichtregierungsorganisation dhneln. Die Auftrége fiir un-
sere Mitarbeitenden lassen Spielraum, auf Trends zu reagieren.
Kirchliche Orte ermdglichen Begegnungen. Damit das funktioniert,
arbeitet im Hintergrund eine professionelle, agile und gut ausge-
stattete Verwaltung, zunehmend nach EKD-weit abgestimmten
Standards.

Die evangelische Kirche in ihrem derzeitigen Erscheinungsbild lasst sich als
,Hybrid“ aus Institution, Organisation und Bewegung beschreiben. Alle drei As-
pekte sind wichtig, damit die evangelische Kirche in Ubereinstimmung mit ihrer
Botschaft und der jeweiligen Situation angemessen handelt: In ihrer institutionel-
len Gestalt gewahrleistet die Kirche, dass ihre Angebote verlasslich sind. Hierfur
braucht sie stabile Ressourcen und eine gut funktionierende Verwaltung. In ihrer
organisatorischen Gestalt entwickelt die Kirche kommunikative Strategien und
Beteiligungsmdoglichkeiten, auch Uber ihre institutionellen Grenzen hinaus. Als
Bewegung ist sie fahig zu schnellem, flexiblem, NGO-ahnlichem Vorgehen.

Auch als Organisation und Institution wird die evangelische Kirche wandlungsfa-
higer und risikobereiter werden. Dabei kdnnen die traditionell starkeren und wohl-
habenderen evangelischen Kirchen im ehemaligen Westdeutschland von der
Minderheitensituation in Ostdeutschland lernen: Kleinere Versammlungen um
Wort und Sakrament bedeuten weder Mut- noch Sinnlosigkeit. Sie entlasten auch
von erstarrten Routinen und erdffnen die Chance, Neues auszuprobieren. Die
sozialen Ausdrucksformen in den vier Grundvollziigen kirchlichen Handelns
(martyria, leiturgia, koinonia und diakonia) werden vielfaltiger. Parochiale und
Uberparochiale Strukturen werden sich verandern: Ankerpunkt bleiben starke und
ausstrahlungsfahige Gemeinden in verschiedenen Formen. Daneben treten
sorgfaltig abgestimmte und leicht zugangliche Angebote und Initiativen auf regi-
onaler Ebene und im digitalen Raum. Kleine, dezentral vernetzte Gruppen wer-
den mit ihren Aktivitaten herkdbmmliche Strukturen und Begrenzungen aller Art
produktiv infrage stellen.

Wir werden mutiger als bisher zwischen resonanzlosem kirchlichem Handeln und
Resonanzraumen unterscheiden missen. Wo werden Herz und Seele berthrt?
Wo wird die Prasenz unserer Botschaft in der Gesellschaft spirbar? Und wo
nicht? Es qilt, das eine zu lassen, um das andere zu starken. Ein zentrales
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Kriterium bei allen Entscheidungen ist, dass die nachste Generation die Chance
behalt, angstfrei und voller Zuversicht das Evangelium auch mit geringeren Res-
sourcen weiterzugeben.

Gute kirchliche Verwaltung bemisst sich daran, dass Verantwortlichkeiten und
Kompetenzen auf der Ebene der jeweils Handelnden angesiedelt sind. Sie sorgt
fur Verlasslichkeit, Partizipation und Solidaritat innerhalb weltlicher Strukturen im
Verhéltnis zu nichtkirchlichen Partnern und im Blick auf Verpflichtungen und Auf-
gaben, die Kirchen als Trager von diakonischen und Bildungseinrichtungen in
Staat und Gesellschaft tbernommen haben. Kirchliche Verwaltungsstrukturen
halten Verantwortung, Zustandigkeit und Kompetenz zusammen und ermogli-
chen ein transparentes und prozessorientiertes Verwaltungshandeln. Die Zahl
der Verwaltungsvorgange und Genehmigungsvorbehalte muss reduziert werden;
dafir soll es mehr individuelle Entscheidungsfreiraume geben. Wir wollen
schnelle Abstimmungswege, flache Hierarchien und konzentrierte Partizipations-
formen erma@glichen. Kirchliche Leitung muss auf allen Ebenen viel koordinierter
und kooperationsbereiter handeln.
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12. EKD und Landeskirchen

Wir alle sind EKD. Die Evangelische Kirche in Deutschland ist Kir-
che und wird in der Offentlichkeit so wahrgenommen. Sie ist in
Deutschland die Gemeinschaftsplattform fiir alle, die sich zur evan-
gelischen Kirche zdhlen. Ihre Aufgabe ist nach innen die Stérkung
und Vertiefung der Gemeinschaft unter den Landeskirchen und
nach aulSen die gesamtkirchliche Vertretung auf nationaler und in-
ternationaler Ebene. Sie kann fiir alle Mitgliedskirchen gemeinsam
Verantwortung tibernehmen. Anderes kann stellvertretend fir alle
von einzelnen Landeskirchen getragen werden. Wichtig ist, dass
zukiinftig dieselbe Aufgabe jeweils nur noch einmal gemacht wird
- und dafiir gut.

Die evangelische Kirche steht vor einer doppelten Herausforderung. Wir werden
flexibler und dynamischer handeln und missen gleichzeitig Aufgaben konzent-
rieren und fur Profilbildung sorgen. Dieses Spannungsverhéltnis gilt es immer
wieder neu auszutarieren.

Mit Blick auf das strukturelle Verhaltnis zwischen der EKD als Gemeinschaft der
Gliedkirchen und einzelnen oder mehreren Gliedkirchen sind beide Pole zu be-
racksichtigen. Das Verhaltnis zwischen subsidiarer Eigenverantwortung der
Gliedkirchen, der Funktion der gliedkirchlichen Zusammenschliisse und der De-
legation von Aufgaben an die EKD soll nach dem Prinzip ,Starken starken® aus-
gestaltet werden. Wir wollen das Prinzip stellvertretenden Handelns starken. Be-
sonders dringlich ist dies bei den Themen Mitgliederservice, Offentlichkeitsarbeit
und digitale Infrastruktur. Wem konkrete Aufgaben tbertragen sind, fir den muis-
sen auch die notwendigen Ressourcen bereitstehen, und er muss die entspre-
chenden Kompetenzen Ubertragen bekommen. Die EKD Ubernimmt Funktionen,
die den folgenden Kriterien entsprechen: a. Sie besitzen hohe Relevanz als Ge-
meinschaftsaufgabe fur die Gliedkirchen; b. sie dienen der Mitgliederbindung,
denn diese Aufgabe wird auf Giberregionaler Ebene immer wichtiger; c. sie schaf-
fen Voraussetzungen dafiir, dass die evangelische Kirche o6ffentlich prasent ist.
Die EKD ist damit beauftragt, fur die Gemeinschaft zu handeln. Deswegen muss
ihr Auftrag in Abstimmung mit den Transformations- und Zukunftsprozessen der
Landeskirchen immer wieder neu ausgerichtet und justiert werden. An diesem
Prozess beteiligt sich die EKD auch initiierend und vernetzend.

Vor diesem Hintergrund wollen wir Parallelstrukturen zwischen EKD, gliedkirchli-
chen Zusammenschlissen und einzelnen Gliedkirchen sowie der Gliedkirchen
untereinander abbauen. Es geht nicht um mehr Zentralismus, sondern um eine
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wechselseitige Starkung. Manche Aufgaben kann eine Gliedkirche nur in ihrem
eigenen Kontext erledigen. Die Gliedkirchen sind aufgefordert, mutig und vertrau-
ensvoll Aufgaben, auf die das nicht zutrifft, an gemeinsame Akteure zu delegie-
ren. Die EKD, aber auch einzelne Gliedkirchen kdnnen solche Akteure sein. Un-
ser Ziel ist, spezifische Schwerpunkte und Kompetenzen in den Gliedkirchen zu
benennen. Voraussetzung, um die Synergieeffekte zu nutzen, sind der Erfah-
rungsaustausch und die professionelle Vernetzung zwischen den Gliedkirchen.
Hierfur bietet sich die EKD als Forum an.

Alle diese Zukunftsuiberlegungen fiir die evangelische Kirche sind von einem
Grundgedanken getragen: Die Kirche ist nie fertig, das Beste kommt noch. Damit
stehen wir in der Tradition der Reformatoren. Das macht uns demiitig — und zu-
versichtlich. Wichtiger als alle Ziele, die wir uns fur die Kirchenentwicklung set-
zen, ist, dass wir Gott vertrauen und aufgeschlossen bleiben flir das, was er zu
uns sagt. Er wird dafiir sorgen, dass unsere evangelische Kirche einen guten
Weg in die Zukunft nimmt.

-29 -



930

935

940

945

950

955

960

965

Z-Team

Das ,Z-Team® oder ,Zukunftsteam® wurde 2017 von der Synode der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland (EKD) berufen. Der Arbeitsgruppe gehdren jeweils
vier Menschen aus den drei Leitungsgremien und zusétzlich drei junge Erwach-
sene aus dem Umfeld der Synode an.

Mitglieder

Prof. Dr. Dr. Andreas Barner,

Dr. Heinrich Bedford-Strohm,

Uta Henke,
Prof Dr. Beate Hofmann,

Friedrich Kramer,

Kristina Kiihnbaum-Schmidt,

Dr. h.c. Annette Kurschus,
Dr. Andreas Lange,

Dr. Irmgard Schwaetzer,
Dr. Christian Stablein,

Dr. Susanne Teichmanis,

Marlehn Thieme,

Standige Gaste

Anna-Nicole Heinrich,
Karl Poerschke,

Johanna von Biiren,

Vertreter der EKD
Dr. Thies Gundlach,

Dr. Martin Hauger,

Dr. Johannes Wischmeyer,

Mitglied des Rates der EKD, Ingelheim am
Rhein

Landesbischof und Vorsitzender des Rates der
EKD, Hannover

geschéftsleitende Oberkirchenratin, Karlsruhe

Bischofin der Ev. Kirche von Kurhessen-Wal-
deck, Kassel

Landesbischof der Ev. Kirche in Mitteldeutsch-
land, Magdeburg

Landesbischofin der Ev.-Luth. Kirche in Nord-
deutschland, Schwerin

Prases der Ev. Kirche von Westfalen, Bielefeld

Superintendent und Mitglied der Synode der
EKD, Lemgo

Prases der Synode der EKD, Berlin

Bischof der Ev. Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz, Berlin

Oberkirchenrétin, Ev.-Luth. Kirche in Olden-
burg, Oldenburg

Mitglied des Rates der EKD, Bad Soden

Vorstandsmitglied der aej, Regensburg

humenta - Vorstand Rekrutierung & Jahrgange,
Berlin

Wort des Lebens e.V., Berg

Vizeprasident des Kirchenamtes der EKD,
Hannover

(Geschaftsfuhrung) Referent fur Glaube und
Dialog, Hannover

Referent fur Studien- und Reformfragen der
Kirche, Hannover
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